Inventarizace majetku a zavazk

Inventarizace majetku azavazkl je souc€asti ptipravy naUéetni zavérku. Patfi mezi
kazdoroéné opakované ¢é&innosti souvisejici s ukonéenim GOéetniho obdobi. Je
inventarizace zakonnou povinnosti kazdé uGc€etni jednotky azakladni podminkou
prakaznosti?
Uéetni zavérka
Jen odpovédné a kvalitné provedena inventarizace je predpokladem pro sestaveni Uc€etni
zavérky, ktera je vérnym obrazem skuteéného stavu majetku a zavazkll Géetni jednotky.
VétSina Ctenarfl tohoto clanku jistt¢ ma dlouhodobé abohaté zkuSenosti s provadénim
inventarizace majetku a zavazk( (dale zpravidla jen ,inventarizace") i znalosti potfebné pro jeji
kvalitni zvladnuti.
VyhldSka Ministerstva financi ¢&. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a z&vazkl, pFinasi
zavaznou Upravu postupu pfi pfipravé uskute¢néni této vyznamné preduzavérkové operace
ve vybranych Gc¢etnich jednotkach.
Realizace jejich ustanoveni muze v mnoha pfipadech vést k nutnosti zmény ustalenych navyku
a postupd. Ugelem tohoto &lanku pfedevsim je prispét k efektivni aplikaci ustanoveni této
vyhlasky do praktického vyuZivani.
Uéelem inventarizace
je dosazeni plného souladu Udaji o stavu majetku azavazkdl v Géetnictvi s jejich
skuteénym stavem. Ulelem tedy neni pouhé zjisténi skuteéného stavu, jak je &asto
prezentovano iv odborné literatufe. ZjiSténi skute€ného stavu je poslanim inventury, ktera je
zakladni a vychozi etapou pro dalSi faze inventarizace.
Pravni uprava
Povinnost inventarizovat majetek azavazky ukladd 86 odst. 3 zdkona ¢.563/1991 Sb.,
0 UcCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl (dale jen ,zakon o Ucetnictvi®), implicitné tato povinnost
vyplyva i z ustanoveni § 8 odst. 4 zakona o Uc€etnictvi. Zakladni zasady postupu pfi inventarizaci
stanovi 8§29 a 8§30 zakona o0 Ucetnictvi.
VyhlaSka ¢&. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.563/1991 Sb.,
0 UcCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpis(, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, se problematikou
inventarizace nezabyva.
Dnem 5. Fijna 2010 nabyla Uéinnosti vyhlaSka €.270/2010 Sb., o inventarizaci majetku
a zavazku (dale jen ,vyhlaska o inventarizaci®), vyhlaSena v €éastce 100
Zjisténi skuteéného stavu je poslanim
inventury, ktera je zdkladni a vychozi
etapou pro dalSi faze inventarizace.
Sbirky zakona CR dne 20. zafFi. Ministerstvo financi vydalo tuto vyhlasku na zakladé zmocnéni
ustanovenim 8§ 37b zakona o UCetnictvi k provedeni 829 odst. 4 a 8§30 odst.5 zakona
0 Ucetnictvi.
VyhlaSka je ur€ena k pouziti pro inventarizace zahgjené po 1. lednu 2011. Ustanoveni
pfechodnych ustanoveni (817 odst.2 vyhlaSky) umoZiuji jeji pfiméfené pouziti ipro
inventarizace k 31. prosinci 2010.
VyhlaSka upravuje
organizaéni zajiSténi a zplasob provedeni inventarizace ve vybranych Uéetnich jednotkach.
Vybranymi u€etnimi jednotkami ve smyslu ustanoveni § 1 odst. 3 zakona o Ucetnictvi jsou:

- organizac¢ni slozky statu,
- stétni fondy podle rozpoctovych pravidel,
- Pozemkovy fond CR,
- Uzemni samospravné celky,
- dobrovolné svazky obci,
- Regionalni rady regiond soudrznosti,
- pFispévkové organizace,

- zdravotni pojistovny.
Stanovi téz pozadavky na organizacni zajiSténi a zpusob provedeni inventarizace kulturnich
pamatek, sbirek muzejni povahy a archeologickych nélez(.

Inventarizace se provadi k rozvahovému dni,



jimz je posledni den Uu€etniho obdobi. Ktomuto dni se sestavuje (Cetni zavérka.
U samospravnych Uzemnich celkd a organizacnich sloZek statu je rozvahovym dnem vzdy 31.
prosinec. V ostatnich vybranych ucetnich jednotkach, které jsou opravnény kvolbé druhu
Ucetniho obdobi mezi kalendarnim a hospodarskym rokem a uplatfiuji GCetni obdobi typu
hospodarského roku, je rozvahovym dnem posledni den zvoleného hospodairského roku.
Inventarizace neni jen vnitini inventura véci
Priprava inventarizace, jeji organizace i provedeni jsou plné v kompetenci G¢éetni jednotky .
ProtoZe povinnost inventarizace majetku a zavazkl je uloZzena zakonem, musi GCetni jednotka
byt schopna i dokladové dolozit jeji Fadné provedeni. VyuZziti vysledkd inventarizace pfesahuje
hranice uéetni jednotky. Ovéfeni skutecného stavu majetku a zdvazkl jejich inventarizaci
Ucetni jednotka prokazuje finanénimu Ufadu pfi dafiové kontrole.
Pokud Ucetni jednotka mé& poskytnuty bankovni avér, je pravdépodobné, Ze provedeni
inventarizace a jeji vysledky bude sledovat i Gvérujici banka. Inventariza¢ni zprava se predklada
auditoram pfi ovéfovani ucetni zaveérky.
Inventarizace majetku a zavazkd tedy neni jen vyhradné vnitini zalezitosti U€etni jednotky.
Inventarizaci rozumime:

- zjisténi skute¢ného stavu jednotlivych druht majetku a zavazkad,
- ovéreni jeho souladu s Gcetnim stavem,
- ovéreni realnosti oceneéni majetku a zavazkad,

- pfi zjiSténi inventarizaCnich rozdild uvedeni u¢etniho stavu do pIného souladu se skute¢nosti.
Inventarizace je souborem operaci

Castym omylem je ztotoZnéni inventarizace s inventurou. Inventura je jen jednou slozkou
procesu inventarizace. Inventarizace sestava z nékolika dil€ich fazi (etap):

1. Priprava inventarizace.
2. Inventura majetku a zavazkad.
3. Porovnani skutecného stavu majetku azavazkd sjejich stavem v UCetnictvi.
4. Zjisténi pricin inventarizaCnich rozdild a navrh na jejich vyporadani.
5.Zhodnoceni  stavu majetku se  zfetelem kjeho mozné prodejni  cené.
6. Inventarizaéni zprava.

7. Vyporadéani inventarizacnich rozdil t¢etnimi zapisy.

PFiprava inventarizace
je zahajujici etapou procesu inventarizace. Jeji kvalita vyznamné ovliviuje pribéh a
vysledek inventarizace.
Pfiprava inventarizace a jeji dokladové zachyceni zavisi na druhu a velikosti t¢etni jednotky. Jiny
postup bude uplatnén a jiny rozsah bude mit inventarizace ve statutarnim nebo jiném velkém
mésté a jiny rozsah bude mit v malé obci, ktera vykonava své cinnosti bez zaméstnancu
a s minimalnim hmotnym majetkem. Nékteré kroky se vSak musi zajistit bez ohledu na velikost
Ucetni jednotky.
Provedeni inventarizace se upravuje vnitiim predpisem,
Vv némZ se stanovi zejména:

- druhy majetku a zavazku, které budou predmétem inventarizace,
- doba zahdjeni inventarizace, Casovy plan jejiho pribéhu alhdta pro jeji ukonéeni,
- inventarizacni komise a jejich sloZeni,
- povinnosti a pravomoci inventarizacnich  komisi, jejich vedoucich ajejich ¢lenq,
- osoba odpovédna za provedeni inventarizace azajeji prubéh,
- vedeni dokumentace o prabéhu inventarizace a o jejim vysledku,

- zpUsob projednani vysledkd inventarizace.
Pocet a velikost inventarizaénich komisi

zavisi prfedevSim narozsahu inventarizace — na poctu druhd inventarizovaného majetku a jeho
mnoZstvi. V mnoha UCetnich jednotkach, napf. malych obcich, bude posta¢ovat ustaveni jedné
inventarizacni komise. Zfizeni dil€ich inventarizaCnich komisi muze vyznamné zkratit dobu
potfebnou k provedeni fyzické inventury. PFi ustaveni dil€ich inventarizaCnich komisi je zapotiebi
zajistit i koordinaci jejich ¢innosti a souhrnné zpracovani dil€ich vysledkd. K tomu je mozno bud
ZFidit Ustfedni inventarizacni komisi nebo povéfit touto &innosti nékterého z ¢lent vedeni
organizace. Ministerstva, statni fondy a Pozemkovy fond CR zfizuji povinné Gstfedni
inventarizacni komisi (84 odst. 5 vyhlasky 0 inventarizaci).
Komise musi byt alespori dvouclenné. Jejich sloZeni je tfeba zvolit takové, aby zabezpecilo



kvalifikované provedeni inventury. Proto by ¢lenové komise, nebo alespon ¢ést z nich, méli mit
potfebné odborné znalosti o inventarizovaném druhu majetku. Je vhodné do komise jmenovat
i zaméstnance odpovédného za pfislusny druh majetku, ten by ale nemél byt vedoucim komise.
Vedoucim (nebo predsedou) komise by méla byt osoba bez odpovédnostniho vztahu
k inventarizovanému majetku. Pro dokladovou inventuru postaci ustanoveni jediné osoby, bez
jmenovani komise. Nema to byt zaméstnanec, do jehoz pracovni puUsobnosti nalezi vedeni
evidence, jez bude pouzita pfi dokladové inventure.
Dulezité je jednoznacéné stanoveni pravomoci a povinnosti vedouciho komise a jejich élent.
Musi byt s nimi seznameni i zaméstnanci a dalSi osoby podilejici se na pfipravé a provedeni
inventury i dalSich fazi inventarizace.
ProSkoleni élent inventarizaénich komisi
je dualezitou souéasti pripravné faze inventarizace. Vedouci a ¢leny inventarizaénich komisi
i dalSi osoby, které se inventarizace zUCastni, je tfeba prokazatelné a v potfebném rozsahu
seznamit s ustanovenimi zakona o ucetnictvi, ktera upravuji inventarizaci majetku a zavazku
a s ustanovenimi vyhlaSky oinventarizaci. To je mozZzno zabezpeéit proSkolenim nebo
individualnim studiem. Prokazatelné av plném rozsahu musi byt seznameni i s vnitini
organizacni normou vydanou k provedeni inventarizace.
Casovy plan
je nezbytnou nalezitosti vnitiniho predpisu k provedeni inventarizace.
Inventarizace se provadi kur€ittmu okamziku, zasadné ke konci rozvahového dne, t;.
ke stejnému okamziku, ke kterému se sestavuje UcCetni zavérka (__8 29 odst. 1 zakona
o Ucetnictvi). Fyzickou inventuru hmotného majetku zpravidla nelze provést pfesné na konci
rozvahového dne.
Ustanoveni § 30 odst. 4 zakona o UCetnictvi proto pFipousti provedeni fyzické inventury
hmotného majetku v éasovém obdobi, které zahrnuje posledni ¢étyfi mésice Gc€etniho
obdobi aprvni meésic nasledujiciho Uéetniho obdobi.
PFi vyuziti této moznosti se inventurni soupis zpracuje ke dni ukoncéeni této prvotni fyzické
inventury pfislusSného majetku. Takto zjiStény skuteCny stav hmotného majetku se nasledné
rozdilovou inventurou upravi o pfirlstky a Ubytky pfisluSného majetku, k nimz doSlo v obdobi ode
dne ukonceni prvotni fyzické inventury do rozvahového dne. Vysledky rozdilové inventury se
zachyti v dodate¢ném inventurnim soupisu. Doklady o téchto pfirlstcich a Ubytcich, pfip. jejich
kopie budou zahrnuty do inventarizacni zpravy jako pfiloha k pfislusnym inventurnim soupistm.
Priklad
Reditel firmy, kter4 je pfispévkovou organizaci zfizenou méstem, ve smérnici k provedeni
inventarizace majetku a zavazkd k 31. prosinci 2010 stanovil, Ze fyzickou inventuru
dlouhodobého hmotného majetku a zasob je mozné zahdjit jiz 15. listopadu 2010 a k jejimu
dokonceni musi dojit do 10. ledna 2011. Tento postup je v souladu s ustanovenimi § 30 zadkona
0 Ucetnictvi.
Oznaéeni majetku inventariza€nim identifikatorem
je povinnosti uloZenou ustanovenim 89 wvyhlaSky o inventarizaci. Inventariza€nim
identifikatorem (dale jen ,identifikdtor*) se rozumi ozna€eni véci ajiného druhu majetku,
které zajistuje jejich jednoznac€né uréeni. Identifikator miZze byt ve formé, ktera je pro FO:
- Citelnd,
- Castecné Citelnd,
- necitelnd.
Pro FO CéasteCné Citelny nebo neditelny identifikator musi byt pfevoditelny do formy, ktera je pro
ni Citelna.
Identifikatorem hmotného majetku muze byt vyrobni €islo nebo jiné oznaéeni provedené
vyrobcem ¢i dodavatelem, pokud je toto oznaceni nezaménitelné. U majetku, ktery je povinné
veden v ur€itych evidencich, muZe byt identifikdtorem oznaceni pouZité v téchto evidencich,
jestlize je nezaménitelné.
U ostatniho majetku stanovuje identifikator ucetni jednotka sama. Pokud neni mozné identifikator
ke konkrétnimu majetku fyzicky pfipojit, pfiloZi se k u€etnimu zaznamu, ktery popisuje tento
majetek a je dokladem o jeho existenci (napf. inventarni karta majetku). U nehmotného majetku
(zejména prav), pohledavek, zavazku, jinych aktiv a jinych pasiv, u kterych neni mozné vizuélné
zjistit jejich fyzickou existenci, miZe byt identifikdtorem jejich jednozna¢né oznaeni uvedené
na ucetnim zaznamu, ktery doklada jejich vznik nebo jejich existenci.



Inventura
je zakladni avychodiskovou fazi inventarizace. Jejim UCelem je zjiSténi skuteCného stavu
majetku a zavazku. Inventuru je moZno povaZovat za nejdileZitéjsi fazi inventarizace. Jeji kvalita
vyrazné ovlivni kvalitu celé inventarizace. Inventura se provadi fyzicky nebo dokladové.
Pred zahajenim inventury inventarizacni komise pFevezme od osoby odpovédné
za pfFislusny majetek pisemné prohlaSeni o tom, Ze:
- vSechny doklady, tykajici se stavu a pohybu ji spravovaného majetku odevzdala k zauctovani
nebo predala inventarizaéni komisi,
-vSechny pfijmy avydeje ji spravovaného majetku do zahajeni inventury jsou zachyceny
v UCetnictvi nebo v operativni evidenci, pokud je odpovédnd izatuto evidenci nebo pfislusny
Usek Gcetnictvi.
Fyzickou inventurou
se ovéruje fyzicka existence majetku hmotné povahy i nékterého nehmotného majetku.
Zjistuji se skutecné stavy tohoto majetku spoctenim, vdZzenim, méfenim, ohledédnim, obhlidkou
apod. U nemovitého majetku, ktery je bé&zné vyuzivan, neni nutné jeho existenci vizualné
ovérovat. Vizudlni ovérovani existence nemovitosti neni nutné téz v pripadé, kdy ucetni jednotka
prokaze skute¢ny stav tohoto majetku na zakladé fotografické nebo obdobné dokumentace (_§ 6

odst. 4 vyhlasky o0 inventarizaci).
Uplatfiuje se zejména u:

- dlouhodobého hmotného majetku,
- nékterych druhl dlouhodobého nehmotného majetku (napf. software, patenty, ochranné
znamky),

- z4sob,

- penéz v pokladné a cenin,
- majetku vedeného na podrozvahovych Gctech (napf. drobny dlouhodoby hmotny majetek,
software).

| cizi majetek je pfedmétem inventarizace,

jestlize:

- se nachazi na pozemcich,v budovach nebo v jinych prostorach, které ma ucetni jednotka
ve vlastnictvi nebo k nim ma prislusnost hospodarent,

- mohou z existence a umisténi tohoto majetku vznikat Gc¢etni jednotce prava nebo povinnosti.
Cizim majetkem se rozumi majetek, ktery neni ve vlastnictvi Géetni jednotky, ani k nému
nema ucetni jednotka prislusnost hospodareni.
Pro naplnéni Gc¢elu inventury je vhodnéjSi, aby komise pracovala Uplné bez dokladu
o evidenénim stavu. Udaje o mnozstvi zjisténé pfi fyzické inventufe se primarné zachycuji
v inventurnim seznamu a teprve nasledné se porovnavaji s Udaji v Ucetnictvi. Zakladni pracovni
hypotézou pro ¢innost inventariza¢ni komise je pfedpoklad souladu skute¢ného stavu se stavem
evidencnim.
Postup, kdy inventarizacni komise je jiz pfi zahajeni inventury vybavena Uc¢etnimi sestavami,
v nichZz je zachycen stav majetku a zavazk( zpravidla vede ktomu, Ze se ovéfuje soulad
skute€ného stavu se stavem evidenénim. Mnohdy nevede k dislednému zjiSténi skutec¢ného
stavu, cilem se stava potvrzeni spravnosti stavu evidencniho.

Provedeni fyzické inventury neni vzdy jednoduchou zalezitosti
U nékterych druhd hmotného majetku se pfi fyzické inventufe nardZi v ur€itych situacich
na problémy, které jeji UspésSné provedeni ztéZuji, nékdy aZz znemoZznuji. | tuto zaleZitost je tfeba
ve vnitfnim predpisu k provedeni inventarizace u¢inné vyreSit. Ndhrada fyzické inventury
inventurou dokladovou je u hmotného majetku nouzovym FeSenim. Tento postup je
pfipustny jen tehdy, kdy neodstranitelné objektivni davody provedeni fyzické inventury
skuteéné znemoZnuji.
V nésledujicich odstavcich jsou popsany nékteré situace, kdy je nutné fyzickou inventuru provést
postupem, ktery se nepovaZzuje za zcela standardni, ktery je postupem spiSe vyjimecnym. Tyto
nahradni postupy je tfeba dokonale ajednoznacné popsat ve vnitfnim predpisu k provedeni
inventarizace. Vyuziti odhadu, isebevice kvalifikovaného, je p#i fyzické inventure
nepripustné.
U materialu v neposSkozenych a neotevfenych pidvodnich obalech
by dlsledné zjiStovani poétu kusl materidlu prepoéitavanim nebylo vhodné. V téchto
pfipadech Ize za GCelny povaZovat takovy postup, Ze skuteéné mnoZstvi zasob v téchto



obalech se provéri jen namatkoveé a pfi zjisténi souladu skute¢nosti s daji uvedenymi na obalu
se dale konecny stav zabaleného materialu zjiStuje podle udaji na obalech.

Material v hromadach a v cisternach
Zjisténi skute€ného mnoZzstvi volné uloZzeného hromadného materialu (uhli, pisku, kamene, dieva
a pod.) vazenim nebo Uplné presnym zméfenim je €asto velmi obtizné a mnohdy i nerealné.
V takové situaci je vhodné stav zasob zjistit technickym vypoétem s pouzitim Udaju
o objemové hmotnosti pfisluSného materidlu a zjistitelnych G0dajd pro vypocet objemu.
Obdobny stav mlZe nastat iutekutych latek v nadrZich, které nejsou vybaveny meéfidlem
aktuélniho stavu mnoZstvi tekutiny.
Pokud vzhledem k pfipadné nestandardnimu stavu ulozeného materialu (napf. spolecné
neoddélené uloZeni raznych druhd kamene nebo pisku evidovanych spole¢né vzhledem k jejich
stejné technologické pouzitelnosti) nelze povazovat zjiSténi mnozstvi technickym propoctem
za objektivni, je nutno se uchylit k inventure dokladové.
Obdobny postup bude mnohdy uplatnén i pfi inventufe nedokoncené vyroby. Kazda odchylka
od standardniho postupu zjisténi skute€ného mnozstvi se zaznamena do inventurniho soupisu.
Kazdé uplatnéni nahradniho zpusobu zjisténi skute¢ného stavu sniZzuje vyslednou objektivhost
inventury a mize poskytnout divody pro jeji pfipadnou revizi.

PrFi inventarizaci pozemk

je vhodné provést soubézné fyzickou idokladovou inventuru. Pro vérohodné zjiSténi
skuteCné plochy vlastnénych pozemk( je tfeba tento stav ovéfit podle evidence mistné
prisludného katastralniho Ufadu. Ddkazni sila katastru nemovitosti je silnéjSi nez dikazni sila
vlastni evidence Ucetni jednotky.
Vyuziti dokladové inventury u hmotného majetku je nahradnim, nouzovym, postupem, k jehoz
uplatnéni se lze uchylit napf.:
- umajetku, se kterym Ucetni jednotka v dobé provadéni inventury nedisponuje, protoze je

v drzeni nebo uzivani  jinou osobou nebo organizacni sloZzkou stétu,
- u majetku, ktery je v dobé provadéni inventury mimo Ucetni jednotku (napf. stroje nebo dopravni
prostiedky vV oprave),
- U materialu ve zpracovani ujiné osoby,

- u vratnych (cirkulacnich) obald, které jsou v dobé provadéni inventury u obchodnich partneru,
- u zabudovanych rozvodnych zafizeni (nap¥. rozvody vody, plynu, elektfiny).

Odpovédny zameéstnanec se U€astni inventury
Inventuru:
- penézni hotovosti,
- cenin a
- zdsob materialu,
u nichz podpisem dohody o odpovédnosti za schodek na svéfenych hodnotach prevzal urcity
zameéstnanec plnou osobni odpovédnost za stav zasob tohoto majetku, je tfeba délat za jeho
Uc€asti.
DodrZzenim této zasady lze zabranit komplikacim pfi vymahani Skody. Stejné je vhodné
postupovat ipfi inventufe nastrojli, ochrannych pomucek idalSich predmétid svérenych
zaméstnanci na pisemné potvrzeni.

Dokladova inventura

se zpravidla provadi az po uplynuti rozvahového dne v prabéhu Géetnich uzavérkovych
praci v souvislosti  suzaviranim  jednotlivych  majetkovych  a kapitdlovych  Gctd.
Dokladova inventura se uplatiiuje zejména u téchto slozek majetku:

- nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti,
- ocenitelna prava,
- drobny a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek kromé software,
- zaknihované (ne listinné) cenné papiry,
- vklady v obchodnich spole¢nostech,
- penézni prostredky na bankovnich Uctech,
- penize na ceste,
- zbozi a material na ceste,
- pohledavky,

- poskytnuté zéalohy,

- naklady pristich obdobi,



- pFijmy pristich obdobi,
- vynosy pristich obdobi,
- vydaje pfistich obdobi.
Prikaznost dokladové inventury pohledavek podpofi doklad o jejich odsouhlaseni s dluzniky.
U pohledavek je tfeba zjistit a samostatné vykazat pohledavky sporné, nedobytné a zaniklé.
Dokladova inventura se pouziva u vSech druht pasiv.

Auditor je opravnén
byt Ucéasten pfi inventufe [821 odst.2 zakona ¢.93/2009 Sb., o auditorech a ozméné
nékterych zakon( (zakon o auditorech), ve znéni zakona ¢.227/2009 Sb.]. Mél by byt pfitomen
zejména pii fyzické inventufe zasob, pokud predstavuji vyznamnou slozku majetku Gcetni
jednotky. Pfi inventufe auditor sleduje spravnost postupu inventariza€ni komise. Ma pravo
pozadat o provedeni inventarizace v oblastech, v nichZ zjistil nedostatky.

Inventurni soupis

je zavéreénym dokumentem inventury. V ném se uvedou zjisténé skutecné stavy majetku.
Inventurni soupisy se vyhotovuji oddélené podle druh( majetku, mist jeho ulozeni, odpovédnych
osob. Zpracovavaji se bud souCasné pfi provadéni inventury nebo bezprostfedné po jejim
ukon€eni ato nazakladé zaznam( pofizenych pfi inventure. Zdznamy mohou byt pisemné
i zvukové. Je tfeba zajistit, aby v nich nemohlo dojit k dodate¢nym zménam udaji nebo k jejich
rozSifeni o dalSi udaje.
V inventurnich soupisech dlouhodobého hmotného majetku je tfeba uvést prikaznou identifikaci

jednotlivych predmét( inventury.
Inventurni soupis obsahuje minimalné tyto udaje:

- hazev Ucetni jednotky a jeji identifikacni Cislo,
- pfedmét inventury,
- datum a Cas zahjeni a ukonceni inventury,
- slozeni inventarizacni komise,
- zpUsob inventury (fyzicka, dokladova),
- u kazdé inventurni polozZky:
- pfesné oznaceni predmétu inventury,
- ZjiSténé mMnozstvi,
- jednotkovou cenu,
- cenu celkem,

- podpisy ¢lenll inventariza¢ni komise.
Stejné nélezitosti obsahuje i dodateény inventurni soupis. Inventurni soupisy podepisuje
vedouci inventariza¢ni komise, ¢lenové této komise a dalSi osoby, jeZ se inventury zucastnily.
Formalni usporfadani téchto soupisl je tfeba volit tak, aby neumoznilo dodate¢né zmeény jejich
obsahu.

Na zjisténi skuteéného stavu navazuje jeho porovnani s evidenénim stavem
V této fazi spociva podstata inventarizace. Po skon&eni inventury existuji dvé evidence o stavu
majetku a zavazkad.
Jednou je evidence majetku a zavazkl vedena jako souéast U€etnictvi, v niz se na zakladé
UCetnich dokladu pribézné zaznamenavaji pfirastky a Uubytky majetku a zadvazk(. Je tvorena
zasadné péti diléimi evidenénimi subsystémy:

- evidence dlouhodobého majetku,
- evidence zasob,
- evidence finanéniho majetku,
- evidence pohledavek,

- evidence zavazkd.

Druhou evidenci o stavu majetku a zavazk jsou inventurni soupisy, které jsou kone¢nym
produktem inventury.

Udaje obou t&chto evidenci o jednotlivych slozkach majetku a zavazkd by mély byt totozné. P¥i
Uplném a spravném zaulctovani vSech Ucetnich pfipadd by mél byt zachovan staly soulad
evidenéniho (Gc¢etniho) stavu se skuteénym stavem. Inventarizace by méla jen potvrdit tento stav.
Skuteény stav majetku se porovnava s U€etnim stavem v naturalnim ihodnotovém
(cenovém) vyjadieni mnoZstvi. U slozek majetku, kde se naturalni vyjadreni stavu neuziva
(napf. pohledavky) a u zavazkl se porovnavé skutecny stav s ucetnim stavem jen v hodnotovém
vyjadreni.



Zjisténeé rozdily mezi skuteénym a uéetnim stavem
se vyéisluji v jednotkach mnoZstvi a v penéznich jednotkach. U majetku, kde se jeho ucetni
stav v jednotkhch mnoZstvi nevede auzavazkd, se inventarizacni rozdily wvycisluji jen

vV penéznich jednotkach.
Rozdil mezi evidenénim (G¢etnim) stavem majetku a zavazkl a jejich skuteénym stavem
zjiSténym inventurou se oznaéuje jako inventarizaéni rozdil.

Inventarizacnim rozdilem je:
- manko, popf. schodek u penéZnich hotovosti a cenin v pfipadé, kdy skuteCny stav je nizsi nez
eviden¢ni stav arozdil mezi témito stavy nelze doloZit GCetnim  dokladem,
- prebytek, kdyz skuteCny stav je vySSi nez evidovany stav arozdil mezi témito stavy nelze
dolozit u¢etnim dokladem.
Inventarizaéni rozdily u jednotlivych polozek majetku a zavazkl se pisemné zachycuji. Lze
pro to zvolit néktery z téchto zpusobu:
- v inventurnim soupisu,
- Vv samostatném prehledu,
- v inventarizacnim zapisu.
Pfirozené ubytky

se nepovaZuji za manko. Jsou jimi zejména technologické a technické ztraty u zasob materialu,
vlastnich produktd a zboZi vznikajici ve vyrobnim, zasobovacim a odbytovém procesu. VySe
téchto pfirozenych dbytkd, napf. rozprachem, vyschnutim, musi byt normativné stanovena
vnitfnim predpisem Gc&etni jednotky. Rozdily pfevySujici tuto normu se povaZzuji za manko .
Nejsou-li v podniku stanoveny normy pfirozenych Ubytki zasob, je mankem cely zjiStény
inventarizacni rozdil.
Kazdy inventarizaéni rozdil méa svou p#ié¢inu
Existence kazdého inventariza¢niho rozdilu dokazuje, ze v prabéhu Géetniho obdobi nebylo
o0 nékterych Ué€etnich ptipadech spravné Gctovano, pripadné o nich nebylo Uétovano
vlbec. Za negativni jev je tfeba povazovat kazdy inventarizaéni rozdil, nejen manko, ale
i pfebytek. U kazdého inventarizaéniho rozdilu je tfeba zjistit pFiéiny jeho vzniku. PFi¢in
muaze byt cela fada, napf. nedbalost zaméstnancu, Uumysl zaméstnancl, umysl dodavatele,
nespravné uskladnéni.
Ke kvalitnimu  zjiSténi pficin inventarizaCnich rozdild pfispéje vyuziti spoluprace vécné
prisludnych odbornikl z vedeni organizace. U vS8ech mank a pfebytkd by se k jejich

Nejsou-li v podniku stanoveny normy

pFirozenych Ubytkd zasob, je mankem

cely zjiStény inventariza€ni rozdil.
vzniku mély pisemné vyjadfit i osoby odpovédné za pfislusny druh majetku. U mank je vZdy tfeba
Zjistit a v zapise uvést, zda jde o manka zavinéna urcitou osobou ¢&i nikoli.
Zalezitost pro pravnika

Dulezitost vysoké obijektivity postupu pfi zjiStovani pficin téchto rozdili vystupuje do popfedi
zejména v pfipadech, kdy bude v souladu se zakonikem prace vic¢i zaméstnancim uplatnén
poZadavek na ndhradu zplsobené Skody (8 250 aZz § 264 ZP). Stanoveni odpovédnosti
za zjiSténé inventarizaéni rozdily je pFfedevSim préavni zalezitosti. Je tfeba vychazet
i zustanoveni 8420 az § 450 obCanského zakoniku, kter4 upravuji odpovédnost za Skodu
azustanoveni 8373 aZz § 386 obchodniho zakoniku, kter4d upravuji nahradu Skody.
Této fazi inventarizace je tfeba vénovat vysokou pozornost. Jen nazakladé presného
auplného zjisténi pfi€in inventarizaénich rozdild ajejich objasnéni Ize uéinit opatfeni
k zabranéni jejich opakovaného vyskytu.

Zjistuje se realna aktualni cena
Inventarizacni komise ve spolupraci s odbornymi pracovniky vedeni organizace posuzuje u vSech
druhd majetku jeho uzitnou hodnotu a soulad jeho Uc€etni ceny s moznou prodejni cenou. V této
etapé se postupuje podle zasady opatrnosti. Majetek se ocefiuje nejniz§i moznou cenou, zavazky
se ocenuji nejvySSi moznou hodnotou.
Jestlize by prodejni cena majetku snizend o néklady spojené s jeho prodejem byla vySSi nez
cena pouZita pro jeho ocenéni v Ucetnictvi, pak se toto U€etni ocenéni neméni.
Pri zjiSténi, Ze prodejni cena majetku snizena o naklady jeho prodeje je nizSi nez jeho
ocenéni v Géetnictvi, je nutno provéfit, zda jde o stav zplasobeny trvalym poklesem uzitné
hodnoty nebo zda se jedna o dasledek cenového vyvoje, ktery Ize povazovat za doéasny.



V zavislosti navysledku zjisténi pod& inventarizaéni komise navrh natrvalé nebo
pfechodné sniZeni ocenéni majetku.

Vyhotoveni inventariza€ni zpravy
je posledni Cinnosti inventarizaéni komise. Uvede se v ni zejména:

- druh inventarizace (napf. periodicka, mimoradna),
- pravni podklad inventarizace (oznaCeni dokumentu, najehoZ zakladé byla inventarizace
provedena, napr. Cislo vhitfni organizacni normy),

-rozsah inventarizace (uvedou se inventarizované druhy majetku ajména osob zané
odpovédnych),

- pocet inventarizacnich komisi a jejich sloZeni,
- rozhodny den, tj. den, k némuz byla inventarizace provedena,
- den zahajeni a den ukonceni inventarizace,

- zpUsob zjisStovani skute¢ného stavu majetku podle jeho druhl (napf. vazenim, pfemérenim,
dokladové),

- pfehled vyhotovenych inventurnich soupis,
- inventarizaéni rozdily,
- pFiciny inventarizacnich rozdild,
- havrh na vyporadani inventarizacnich rozdilu,
- zhodnoceni uzitné hodnoty majetku a navrhy na Upravu ocenéni se zfetelem k jeho mozné
prodejni cené,
- seznam neupotiebitelného, prebyteCného a nevyuzitého dlouhodobého majetku a navrh jak
s nim nalozit,
- seznam pohledavek po Ih(té splatnosti a navrh na jejich feseni,

- datum vyhotoveni zpravy.
Zpravu podepisuji vSichni ¢lenové inventarizacni komise. Jsou-li vedle hlavni inventarizacni
komise zfizeny dil¢i inventarizaCni komise, pak zapis podepisuji ¢lenové hlavni inventarizacni
komise a vedouci dil¢ich inventarizacnich komisi. Inventurni soupisy jsou zpravidla pfilohou
inventariza¢ni zpravy. Mohou byt i jeji pfimou soucasti.
Inventariza€ni zpravy a inventurni soupisy se uschovavaji po dobu péti let nasledujicich po roce,
jehoz se tykaji [§ 31 odst. 2 pism. b) zakona o Ucetnictvi]. Oznacuji se skartaénim znakem S 5.
Vyporadani inventarizaénich rozdilg Géetnimi zapisy
je posledni fézi inventarizace. Navazuje nazjisténi pfi€in inventarizacnich rozdill
a narozhodnuti o jejich vyporadani. Jejim uCelem je uvést UCetni stav majetku a zavazku
do souladu se skute€nym stavem. InventarizaCni rozdily se zauétuji v u€etnich knihéch
Ucetniho obdobi, ke kterému se inventarizace vztahovala.

Inventarizaci vybraného majetku
upravuji ustanoveni Casti tfeti vyhlasky o inventarizaci. Vybranym majetkem se rozumi kulturni
pamatky, sbirky muzejni povahy a archeologické néalezy.
Ucelem inventury kulturnich pamatek a archeologickych nalez( je zjisténi zda vznikly divody pro
OCtovani  osnizeni nebo zvySeni hodnoty tohoto majetku. U kulturnich pamétek
a archeologickych nélez( se zpravidla ovéfuje soulad jejich skute€ného stavu s evidenci vedenou
podle zvlaStnich pravnich predpisl. Tento postup se oznacuje jako viceleté zjisStovani skutecného
stavu (8 14 odst. 1 vyhlasky o inventarizaci).
Uéetni jednotka, ktera provadi viceleté zjistovani skuteéného stavu kulturnich pamétek
a archeologickych nalezl sestavuje plan, ktery obsahuje zejména:
- identifikaci jednotlivych véci nebo souborl, které jsou predmétem viceletého zjiStovani
skute¢ného stavu,
- Casovy a vécny harmonogram viceletého zjiStovani jejich skute¢ného stavu.
Postup upravi Ucetni jednotka vlastnim vnitfnim predpisem.
PFi inventure shirek muzejni povahy se postupuje podle:
- zakona ¢€.122/2000 Sh., o ochrané shirek muzejni povahy aozméné nékterych dalSich
zakonu, ve znéni pozdéjSich predpis,
- vyhlasky €. 275/2000 Sbh., kterou se provadi zakon ¢. 122/2000 Sh., o ochrané sbirek muzejni
povahy a 0 zméné nékterych dalSich zakond, ve znéni pozdéjSich predpisa.
Na zavér inventury se sestavi inventurni zavér
(8 15 vyhlasky o inventarizaci), ktery obsahuje zejména:



- ndzev ucetni jednotky ajeji identifikacni Cislo,

- pfedmét inventury (popis majetku),
- datum a Cas zahjeni a ukonceni inventury,
- sloZeni inventariza¢ni komise, u kazdé inventurni polozky:

- pfesné oznaceni predmétu inventury,
- ZjiSténé mMnozstvi,
- jednotkovou cenu,
- cenu celkem.
- celkovou vysi zjiSténych rozdili a jejich ¢&lenéni podle jednotlivych analytickych nebo
podrozvahovych actad,
- informaci, Ze Uucetni jednotce nejsou znamy ddvody pro zpochybnéni existence té casti
predmétu inventarizace, ktera neni fyzicky zjistovanym majetkem,

- informaci o misté uloZeni Gdaju v pfipadé, kdy jsou pro vyhotoveni inventurniho zavéru vyuzity
Udaje ziskané pfi ovéfovani skutecného stavu kulturnich pamatek a archeologickych nalezu
a ovéfovani jeho souladu s evidenci vedenou podle zvlaStnich pravnich predpist a kdy nejsou
tyto Udaje soucasti inventurniho zaveéru nebo prilohy k nému,
- podpisy osob &lenud inventarizacni komise.
Zaveér

Kvalitni pfiprava a provedeni inventarizace vyZaduji dokonalou organizacni a personalni
pfipravu. Zpravidla jsou icCasové naro¢né. O UspéSnosti inventarizace rozhoduje kvalitni
provedeni v3ech jejich fazi, zejména fyzické a dokladové inventury. Vysoce odpovédné je nutné
pfistupovat ke zjiStovani pficin zjiSténych inventarizaCnich rozdild. Vyznam této faze
inventarizace spociva pfedevsim v jeji preventivni funkci, v zabrdnéni opakovéni nedostatku
v dalSich u&etnich obdobich.

Ing. Karel Janda

Pouzité informaéni zdroje: Janda Karel: Pfipravujeme inventarizaci majetku, zavazku a rezerv,

in Dané a Udetnictvi bez chyb, pokut a penéle, Cesky Té&Sin, Poradce, s. r. 0., 2007; Svobodova
Jaroslava: Inventarizace, prakticky pravodce, Olomouc, ANAG,spol. s r.o., 2008.

§ 29 zdkona €. 563/1991 Sb.
(1) Uéetni jednotky inventarizaci zjistuji skuteény stav veskerého majetku a zavazkd a ovéruji,
zda zjisteny skutecny stav odpovida stavu majetku a zavazkd v Ucetnictvi a zda nejsou dany
ddvody pro uctovani o polozkach podle 8§ 25 odst. 3. Inventarizaci Ucetni jednotky provadéji
k okamziku, ke kterému sestavuji Ucetni zavérku jako fadnou nebo mimoradnou (dale jen
Lperiodicka inventarizace"). V pfipadech uvedenych v odstavci 2 Ucetni jednotky mohou provadét
inventarizaci iv prubéhu ucetniho obdobi (dale jen ,prdbézna inventarizace"). Ustanoveni
o provadéni inventarizaci podle zvlaStnich pravnich predpisé nejsou timto dotéena.
(2) Prabéznou inventarizaci mohou Ucetni jednotky provadét pouze u zasob, u nichz Uctuji podle
druhd nebo podle mist jejich uloZzeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale u dlouhodobého
hmotného movitého majetku, jenz vzhledem k funkci, kterou plni v Ucetni jednotce, je
v soustavném pohybu a nema stalé misto, kam nalezi. Termin této inventarizace si stanovi sama
Ucetni jednotka. Kazdy druh zasob a uvedeného hmotného majetku musi byt takto inventarizovan

alespori jednou za Ucetni obdobi.
(3) Ucetni jednotky jsou povinny prokazat provedeni inventarizace uveSkerého majetku
a zavazkd po dobu 5 let po jejim provedeni.

(4) Pozadavky na organizacni zajiSténi a zpusob provedeni inventarizace u vybranych Ucetnich
jednotek, véetné blizSich podminek inventarizace poloZek jinych aktiv a jinych pasiv stanovi
provadéci pravni pfedpis.
8§ 30 odst. 4 zakona €. 563/1991 Sb.

(4) Fyzickou inventuru hmotného majetku, kterou nelze provést ke konci rozvahového dne, Ize
provést v prabéhu poslednich ¢étyf mésicd Ucetniho obdobi, popripadé v prvnim mésici
nasledujiciho Ucetniho obdobi. PAtom se musi prokazat stav hmotného majetku ke konci
rozvahového dne stavy fyzické inventury opravenymi o pfirdstky a Ubytky uvedeného majetku
za dobu od ukonéeni fyzické inventury do konce Uc¢etniho obdobi, popfipadé za dobu od zacatku
nasledujiciho ucetniho obdobi do okamziku ukoncéeni fyzické inventury v prvnim mésici tohoto
Ucetniho obdobi.



8 4 zdkona €. 270/2010 Sb.
cit. na strané 12
Inventarizaéni komise a Ustfedni inventarizaéni komise

@ Provedeni jednotlivych inventur zajistuji inventarizacni komise.
(2) Inventarizacni komise se zfizuje nejpozdéji do okamZiku zahajeni inventury, jejiz provedeni
zajistuje.

(3) Inventarizacni komise mdze zajiStovat provadéni inventur ivice nez jedné inventarizacni
poloZky a zajiStovat provadéni rozdilové inventury iv pfipadé, Ze zajiStovala prvotni inventuru.
4 Inventarizacni komise je nejméné dvouclennd.
(5) Ministerstva, statni fondy a Pozemkovy fond Ceské republiky zfizuji Gstfedni inventarizaéni
komisi. Ostatni vybrané Ucéetni jednotky zfizuji Ustfedni inventarizacni komisi, pokud veSkeré
¢innosti provadéné pA inventarizaci jsou zajiStovany prostfednictvim jinych osob.
(6) Ustfedni inventarizacni komise fidi a kontroluje ¢innosti inventarizacnich komisi a sestavuje
inventarizac¢ni Zpravu.
(7) Ustfedni inventarizaéni komise se zfizuje nejpozdéji do okamziku zahajeni prvni inventury
v daném ucéetnim obdobi.
§ 9 zdkona €. 270/2010 Sb.
cit. na strané 13

(1) Inventarizacni identifikdtor mdze byt ve formé, kterd je pro fyzickou osobu citelnd, ¢asteéné
Citelnd nebo necitelné.

(2) Inventarizacnim identifikatorem hmotného majetku mdze byt vyrobni ¢islo nebo jiné oznaceni
vyrobcem, dodavatelem nebo jinou osobou, pokud je toto oznaceni nezaménitelné.
(3) Inventarizacnim identifikdtorem majetku, ktery je povinné veden v jinych evidencich, mdze byt

oznaceni v téchto evidencich, pokud je toto oznaceni nezamenitelné.
(4) Inventarizacnim identifikatorem mdZe byt také oznaceni, které vybrana Ucetni jednotka
k majetku pApoji.

(5) Pokud vzhledem k charakteru hmotného majetku nelze oznaceni fyzicky pripojit k tomuto
majetku, mdze byt oznaceni pripojeno k ucetnimu zaznamu, ktery popisuje tento majetek nebo
jinym zplsobem doklada jeho existenci.
(6) V pfipadé pohledavek, zavazkd a v prfipadé nehmotného majetku, jako jsou zejména prava,
nebo jinych aktiv a jinych pasiv, u kterych nelze vizuélné zjistit jejich fyzickou existenci, mdze byt
inventarizacnim identifikdtorem jednoznacéné oznaceni, které je uvedeno na Uéetnim zaznamu,
ktery doklada vznik této inventarizaéni polozky nebo jeji ¢asti nebo ktery jinym zpusobem doklada
jejich existenci.
(7) V pripadé druhové urcenych zasob, které nelze oznacit zpdsobem podle odstavcu 2 azZ 6,
vybrana Ucetni jednotka pouZije jako inventariza¢ni identifikator slovni nebo jiné oznaceni.
(8) Inventarizacni identifikator, ktery je pro fyzickou osobu ¢astecné citelny nebo necitelny, maze
vybrana ucetni jednotka pouzivat pouze v pfipadé, Ze zajisti moznost jeho prevedeni do formy,
ktera je pro fyzickou osobu citelna.

8 6 zdkona €. 270/2010 Sb.
Provedeni fyzické inventury
(1) V prfipadé majetku, u kterého lze vizualné zjistit jeho fyzickou existenci, je zjiStovan skutec¢ny
stav fyzickou inventurou.
(2) PA fyzické inventufe, ato zejména pfi prvotni inventure, je zakladnim zpudsobem zjiStovani
skutecného stavu majetku ovéfeni jeho fyzické existence, ato bez ohledu naformu
inventarizacniho identifikdtoru nebo zpdsob jeho stanoveni, pfipadné jeho prpojeni. Pokud
existuji inventariza¢ni evidence majetku, je také jejich provéfeni soucasti fyzické inventury.
(3) Pokud vybrana ucetni jednotka v prdbéhu inventury nedisponuje s majetkem uvedenym
v odstavci 1, zejména pokud je v drZeni nebo uZzivani jinou osobou nebo organizacni slozkou
statu, mdze ovérovat jeho existenci i jinym vhodnym zpdsobem neZli podle odstavce 2, napriklad
na zakladé potvrzeni o existenci tohoto majetku osobou, ktera ma tento majetek v drzeni nebo
uzivani.
(4) V pfipadé, kdy vybrana ucetni jednotka nemovity majetek bézné uZiva, neni nutné ovérovat
jeho existenci vizuélné. Ovérfovat vizualné existenci nemovitého majetku neni nutné téz
v pfipadé, kdy vybrand (cetni jednotka prokaze skuteény stav tohoto majetku na zdkladé
fotografické nebo obdobné dokumentace



